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RESUMO

O estudo corresponde a uma visdo panoramica de uma investigacao de natureza qualitativa,
num desenho de estudo de caso, empiricamente realizado em uma escola ficticiamente
denominada Ipanoré. A técnica usada na sistematizacdo dos dados foi a anélise de contetdo
mediada pelo uso de dois softwares de apoio a analise de dados qualitativos, 0 WebQDA e o
Nvivol0. A andlise proposta se apresenta a partir de trés contextos teoricos - conformidade,
contestacao e conflagracéo - que percorrem transversalmente a compreensédo da tematica e
dos dados resultantes da pesquisa empirica. De maneira especial, a pesquisa empirica pde
em evidéncia uma interpretacdo que conjuga os referenciais tedricos, as questdes
metodoldgicas e os resultados, alicercados na formulagdo dos trés contextos (conformidade,
contestacdo e conflagracdo), de dois planos de analise (plano da realidade e plano da
idealidade) e de quatro categorias (democracia, autonomia, consenso e conflito). Quanto as
categorias importa mencionar que tradicionalmente sdo definidas como pre-existentes ou
emergentes, mas neste estudo se apresentam numa légica diferenciada, sendo resultantes de
uma composicdo de sucessivas analises que as tornam representativas, tanto dos trés
contextos tedricos produzidos, quanto dos dois planos de analise revelados nos dados obtidos
e, ai, podendo ser tipificadas como categorias compostas. A investigacao, em suas analises e
conclusdes, expressa as opgoes politicas e metodoldgicas adotadas, mas ndo se esforca em
perspetivar receituarios e tdo pouco se apresenta como avaliadora daquilo que pensam e/ou
gue fazem os sujeitos no cotidiano da escola Ipanoré.

Palavras-Chave: Escola, democracia, autonomia e politica educativa

INTRODUCAO

Em tragos gerais, 0 estudo versou sobre as questdes da escola, da democracia e da
autonomia configuradas em uma analise das politicas e das praticas democraticas e
participativas de uma escola estadual da Regido Amazonica. A pesquisa se apresenta a partir

de um processo de analise documental tedrica, fundamentando quatro elementos principais,

! Estudo financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
apresentado na modalidade de Comunicagdo oral apresentada ao XV SEINPE na linha Educagdo, Politicas
Publicas e Desenvolvimento Regional.
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nos quais se modelizam trés contextos tedricos, nomeadamente a conformidade, a
contestacdo e a conflagracdo, percorrendo transversalmente a tematica proposta. A
conformidade corresponde as teorias e as experiéncias tradicionalmente descritas como
hegemdnicas, com sucessivas adequacdes para assegurar o pleno funcionamento do
capitalismo. A contestacdo representa as teorias responsdveis por evocar as principais
demandas democraticas, a partir das lutas e da participacdo nas esferas formais de deciséo.
A conflagracéo da nome as teorias vinculativas a ideia de democracia radical, em que 0
conflito e o individuo (organizado ou ndo) sdo necessarios a uma sociedade diferente da que
agora se apresenta.

O estudo se desenvolve a partir de duas realidades, paradoxalmente proximas e
distintas (como a do Brasil e de Portugal), situado na relacdo histdrica entre os dois paises.
Ao mesmo tempo, as indicacbes dos estudos quanto as vertentes da autonomia e da
participacdo democratica apontaram Portugal como um espaco que possibilitaria analises
distintas e continuas em relagdo a tematica. Assim, a pesquisa ocorreu como parte do acordo
firmado entre a Universidade Federal do Amazonas com a Universidade do Minho (2011)

para a formacao de pesquisadores a partir do estimulo e da troca de experiéncias.

ASPECTOS METODOLOGICOS ESTRUTURANTES DA PESQUISA

Os processos e as experiéncias metodoldgicas desenvolvidas, integram de forma
articulada a interpretacdo dos resultados e expressam os caminhos e as descobertas
resultantes da analise de conteudo com o uso de dois softwares de apoio a analise de dados
qualitativos, nomeadamente o WebQDA e o Nvivol0. Desse modo, o uso das tecnologias,
embora n&o tenha sido uma preocupacgao central, se faz presente e, de algum modo, ajudou
a dar maior visibilidade as opg¢des politicas e metodoldgicas adotadas.

A interpretacdo dos dados possibilitou que a teoria constituida nos capitulos iniciais
fosse integrada, complementada e ampliada. Assim, os trés corpus tedricos (conformidade,
contestacao e conflagracéo) serviram de contextos, nos quais foi possivel acomodar quatro
categorias resultantes de um processo denominado nesse estudo de organizagdo composta
ou mista. Nesse processo de categorizacdo houve esforco para seu aperfeicoamento com
encaixes, juncdo de termos, questdes, conceitos e os dados que, paulatinamente, foram
indicando a consolidagdo das categorias escolhidas, numa intima relagdo com o quadro
tedrico e com os dados construidos. O processo de categorizagdo e interpretacdo dos dados

tornou evidente que a Escola Ipanoré possui um plano da realidade vivida que se acomodava
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coerentemente na construcdo metodoldgica estabelecida. Porém havia excertos que mesmo
significativos e parte das principais categorias construidas ndo se adequavam ao plano
disposto, dando origem ao plano da idealidade. Desse modo, o plano da realidade é reflexo
dos dados em que a escola manifesta as principais caracteristicas de sua pratica cotidiana,
enguanto o plano da idealidade corresponde a um desejado motivador de préaticas educativas
rumo a uma escola diferente da que se apresenta. Como parte desse processo de organizagao
dos dados, as categorias resultantes se fizeram presentes na organizagéo dos trés contextos
(conformidade, contestacao e conflagracéo) e dois planos de analises (plano da realidade e
plano da idealidade) sendo representadas nesse estudo de caso pela democracia, autonomia,
consenso e conflito.

O estudo revelou ainda algumas singularidades que contemplam a natureza pessoal
de como se estruturou essa pesquisa. Nesse caso, o capitulo, que tradicionalmente apresenta
a interpretacdo dos resultados da pesquisa, agregou os aspetos metodoldgicos. Assim, o
estudo de natureza qualitativa e desenhado como estudo de caso, privilegiou a analise da
informacdo recolhida através da técnica de analise de conteudo, de modo que 0s
fundamentos e os pressupostos epistemologicos fossem parte do desenvolvimento de um
conjunto de préticas e de articulagfes proprias, direcionadas e resultantes da experiéncia
construida no seu processo de interpretagéo.

REFERENCIAL TEORICO ADOTADO

O desenvolvimento do estudo teve em consideracdo duas grandes preocupacoes: a
primeira, pretendendo estabelecer paramentos tedricos consistentes que pudessem dar conta
da realidade escolar quando vista pelos angulos da democracia e da autonomia; e a segunda
relacionada com a clarificagdo das ideias contidas em tais conceitos, de modo que pudessem
desvelar a inten¢do comunicativa, bem como as opcdes politicas e tedricas assumidas. Desse
modo, ao longo do trabalho houve a preocupacéo revelada no constante dialogo estabelecido
entre aquilo que esta dito, aquilo que esta sendo feito e aquilo que se pensou sobre as
principais tematicas abordadas. Assim, se arquitetou uma coeréncia entre todas as etapas do
estudo, focando trés contextos tedricos, nomeadamente os relativos a conformidade, a
contestacao e a conflagracao, e a partir dos quais foi possivel dimensionar as concepg¢oes de
educacéo, de democracia e de autonomia.

Como delineado na organizacdo e no planejamento da pesquisa, a questdo da

democracia se revelou crucial para o entendimento da escola atual, visto ser esse o principal
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mote que lhe subjaz. Por isso, foi necessério estabelecer os caminhos conceituais e histdricos
por si percorridos até suas manifestacfes cotidianas. Aqui, foram evocados um conjunto de
autores que possibilitaram constituir um aporte tedrico acerca dos principios democraticos
adequados ao tempo e aos interesses vigentes, com destaque para seus aspetos limitadores e
excludentes. Assim, o0 conceito em causa se revelou em, pelo menos, trés vertentes: a
democracia cléssica, representativa, onde a participacdo do individuo era inviabilizada por
seus impulsos irracionais, favorecendo a sua manipulacéo e a democracia que, concebendo
a complexidade da organizacao social, impossibilitava a participacdo direta do cidad&o e,
dai, a necessidade de sua representacdo. Nestas duas situacdes, a democracia representativa
converge para contextos em que o cidaddo esta impossibilitado de decidir individualmente
sobre sua vida e sobre os rumos da sociedade, compondo a teoria da conformidade e
oferecendo as bases do sistema capitalista democratico. Por ultimo, na terceira vertente,
emerge o conflito entre a democracia e o capitalismo, com necessidade de gerir as exigéncias
dos cidadaos e do capital, recorrendo a um conjunto de solugdes que, gradualmente, foram
atribuindo mais poder a este ultimo. Inicialmente, o conflito foi mediado pela organizagéo
de uma economia politica pautada pela ideia de que, para ser compativel com a democracia,
o capitalismo deveria ser regulado. A partir dai, e com as sucessivas crises evidenciadas
nessa relacdo, o capitalismo assumiu multiplas formas, em todas persistindo o conflito que
foi sendo integrado pelas vias formais das teorias da contestacao, ao mesmo tempo que podia
ser consecutivamente reconfigurado pela conformidade, para gerar novas acomodacdes e
remodelacgdes do capitalismo e da democracia, sem que isso significasse a concretizacéo da
promessa de um mundo melhor.

O resultado das trés visOes explanadas resultou em um conflito continuo,
acomodado em determinado tempo e espaco pela relacdo que a conformidade e a contestacao
consolidaram, tendo por base a liberdade e a igualdade de acesso aos bens sociais. Para Sousa
Santos (2013), esta mudanca alterava os termos do conflito distributivo, apesar de ndo o
eliminar; pelo contrario, tinha todas as condi¢Bes para potenciar, assim que abrandasse o
crescimento econdémico (o que acabou por suceder). Em consequéncia das manobras e da
forte relacdo construida, o capitalismo e a democracia se desenvolveram com maior
liberdade e se impuseram como Unico caminho num modelo vertical desenvolvimentista que
deveria ser seguido pela sociedade, em especial pelas economias ocidentais. Nesse percurso
se destacam a diversidade de definices e de formatos que a democracia e o0 capitalismo

assumiram, de modo a acomodar ou a reativar o conflito existente entre si. Em 2008, a crise
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econbmica acentuou ainda mais a fissura, sendo os fatores econdmicos - aliados a questdo
do terrorismo — a oferecerem novos campos de divergéncia, pois sob 0s auspicios da
estabilidade econémica e da luta contra o terror, 0s principios da liberdade e do acesso aos
bens e servigcos foram seriamente afetados. Essa realidade retomou o0s pressupostos das
teorias da conflagracéo, os quais davam como quase incestuosa a relagéo edificada entre o
capitalismo e a democracia, no sentido de se auto preservarem. Em contrapartida, também
se acentuaram os riscos de que, divididos, estivessem mais vulneraveis e suscetiveis aos
movimentos reacionarios (e mesmo ditatoriais) amparados pela conformidade. Na verdade,
se retomou a luta entre uma sociedade capitalista, marcada pela competicdo e pelo
individualismo, e a procura de um caminho que tivesse como alicerce o teor coletivo e uma
perspetiva radical de democracia.

As leituras e as analises conduziram, irremediavelmente, a constatacdo de que a
democracia se efetiva vinculada as questes da formacdo do proprio Estado, pelo que foi
necessaria uma abordagem que atendesse a formulacao desse conceito e do modo como esse
se sustenta a partir das politicas sociais em andamento. Ao longo dessa construgéo teorica e
historica, emergiram, por assim dizer, dois tipos de Estado: o primeiro, designado de Estado
liberal, caracteristico dos sistemas capitalistas que o desejam neutro e potenciador da livre
iniciativa e concorréncia num cenario tipico das teorias da conformidade; e o segundo,
integrando as teorias da conflagracdo e representando o modelo de Estado proposto por
Marx (1998), marcado pela defesa do proletario e dos interesses (igualmente de poder) com
a superacdo do Estado burgués.

Outro ponto relevante na construcdo efetuada considerou que a nogéo tradicional
de Estado, ligado a de territorio, se encontra ameacada devido ao complexo processo de
globalizacdo. De outro modo, se evidenciou que o Estado persiste, embora sendo repensado
e/ou compreendido a partir de questdes que o contexto demanda, tais como a pressao do
capitalismo para sua diminui¢do. Tradicionalmente, a ideia de Estado minimo se relacionou
com situagdes, nas quais o capital internacional (ou global) encontrava fortes regulagcdes com
0 objetivo de impor normas para se auto legitimar na sua esfera de atuacéo local. De fato, as
populacdes tendem a exigir um Estado presente que, alem de responder as necessidades
bésicas do ser humano, possa também equilibrar o jogo de forgas entre o trabalho e o capital.

Entre o global e o local, o Estado tende a conciliar as pressdes com medidas que
procuram responder as exigéncias das grandes empresas, mas que, em contra partida,

também geram empregos e recursos para a economia local. Tal movimento concilia esses
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interesses e concorre para a existéncia do Estado e dos beneficios para a elite local, a partir
das premissas da contestacao. Assim, o global e o local dividem espaco e condicGes para
garantir o poder, mesmo que o Estado se apresente na configuracdo de Estado minimo.
Nesses casos, ndo ocorre a sua auséncia ou a perda do poder dos grupos locais ja
posicionados; ao invés, essa pratica Ihe assegura, proporcionalmente, maior forga e controle,
passando a intervir como um grande fiscal da livre concorréncia e iniciativa, além de ampliar
seus mecanismos de controle e de atuagéo junto as camadas populares.

As caracteristicas enunciadas ndo sdo capazes de fundamentar a uniformidade de
ideia de Estado, dado que cada um se compde e se desenvolve a partir de condicdes e de
especificidades proprias, encarregues de criar condi¢cGes para que a economia capitalista
possa se desenvolver. Todavia, 0 modelo de Estado marxista ainda ndo foi capaz de se
estabelecer e o Estado liberal foi superado (ou transformado) pela democracia. Por outro
lado, o Estado precisou de criar novas politicas que traduzissem mecanismos eficientes para
sua producéo e reproducdo, alem de efetivarem a democracia. Assim, um Estado que ndo
possui quantidade e eficiéncia em suas normas e politicas, pode facilmente ser contestado.

A configuracdo das politicas democraticas de legitimacao do Estado parece ocorrer
a partir de trés parametros. No primeiro, o processo de globalizagéo articula as agdes e dispde
as politicas em uma espécie de rede global, independente do nome, do lugar e do espago em
que se desenvolvem, assumindo aspetos e interesses tipicos do capitalismo globalmente
disseminado. No segundo parametro, as politicas sdo enlaces e faces da dicotomia
local/global, constituidas em pelo menos trés etapas, nomeadamente a agenda, a elaboracéo
e a execucdo. Por fim, o terceiro pardmetro situa a sua organizacdo como parte do
enfrentamento e da denuncia de sua uniformidade. Embora, como referido anteriormente,
ndo exista somente um formato de Estado para todas as regides. Por exemplo, em alguns
paises emergentes da América Latina, a promessa do Estado do Bem-Estar ainda ndo se
cumpriu. Nesse cenario, se torna mais complexo pensar e propagar a teoria do Estado
minimo com politicas sociais reduzidas. Para esse contexto, o capitalismo se adaptou, sem
que isso tenha significado o abandono de suas politicas e/ou a reducdo de seus interesses.

As questdes elencadas sobre a democracia e o Estado se entrelacam ao longo da
pesquisa e encontram a escola como espaco privilegiado para a prossecugdo das suas
politicas. Desse modo, na calha das teorias da conformidade, as politicas educativas tendem
a se refletir nos campos sociais, culturais e de aprendizagem, ou seja, envolvendo o ambiente

familiar, a sua situacdo econdmica e a propria comunidade. Paralelamente, suscitam a
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urgéncia da escola se modernizar técnica e pedagogicamente para atender as demandas
pessoais e sociais dos estudantes. No caso merece realce a (cada vez mais precoce) retirada
das criancas de seus lares para justificar e compor o projeto de sociedade democratica
clamado pelo cidadéo e pela propria expansao do capitalismo. Nessa linha de pensamento, a
contestacao situa sua anélise na precariedade das formas de participagdo e nas decisdes
acerca das politicas educativas, nela ocorrendo a consolidacdo do aparato escolar como
direito legalmente instituido, com prioridade aos principios democraticos da incluséo e da
participacdo, de modo que ambos propiciem um consenso em relacdo aos conflitos
emergentes. Ai, pela participacdo politica, a escola serd uma exigéncia social que nédo
depende do dever do Estado, pois ao ser reclamada pelo cidaddo passa a constituir um bem
e um direito subjetivo da pessoa, para o qual a familia & (também) responsabilizada. As
teorias da conflagracé@o percebem a instituicdo escolar, a partir de seu carater reprodutivista,
transformador e mediador. Isto é, na perspetiva de reproducéo, a escola representa em suas
praticas a dominacao e enquanto transformadora lhe é atribuido um poder, pelo qual é capaz
de processar mudancas e transformacdes profundas na sociedade. Para essas teorias, ao se
considerar a escola como reprodutora, se perdem processos e praticas de oposicdo aos
valores dominantes, pois a reproducgéo social e cultural nunca é completa face ao confronto
com elementos de oposicdo, mesmo que sejam, em alguns casos, pouco conscientes. Do
mesmo modo, quando se considera a escola como transformadora (ou ingenuamente
redentora) da sociedade Ihe é atribuido um poder perante uma realidade que, para além de
reproduzir, tem sido um dos agentes antigos em sua construcdo. Nos dois casos, € preciso
considerar que a sociedade que sofre com a crise no sistema de educacdo é a mesma que a
produz e reproduz. Assim, para a conflagracéo é essencial desconfiar da democracia, do
Estado e de suas politicas, para que a educacdo possa desenvolver pensamentos e praticas
ndo alienantes. De forma semelhante, informa que o foco da individualidade mercantilizada
seja deslocado para uma concepcao de classe, como forma de opressao central, sem que isso
signifique o desprezo por questdes de indole mais particular. Ora, para a conflagracéo, a
I6gica revolucionaria da educacgédo deve colocar as condicdes de realizacdo da mudanca sob
constante escrutinio, para que ndo seja afetada pela constancia ou pelo consenso que néo seja
revolucionério.

Percorridos os trilhos que entrelagam a democracia, o Estado, as politicas e a escola
foi necessario compor um referencial historico e conceitual da autonomia. Desse modo, 0

conceito foi discutido a partir dos movimentos e/ou das correntes de contestacdo opositoras
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a consolidacao do capitalismo, acabando por ser incorporadas pela conformidade como parte
dos mecanismos a si adstritos. De outro modo, a autonomia também pode ser percebida
como parte das teorias da conflagracéo e, nesse caso, faz parte da insurgéncia em que se
destacaram os pensamentos de Marx (1999): identificacdo da luta de classe, de Rousseau
(1985): a questéo da liberdade, de Kant (2008): as normas e valores sociais e de Proudhon
(1975): a questdo colaborativa e associativa tida como marginal pela conformidade. Assim,
as ideias de autonomia também estiveram historicamente vinculadas as lutas dos
trabalhadores pela defesa do alargamento das bases democraticas das relacBes sociais e
politicas.

Como parte dos referenciais para analise da Escola Ipanoré, enquanto organizacdo
educativa, foram evocados dois modelos tradicionalmente usados para tais contextos,
nomeadamente o burocréatico e o politico. No modelo burocratico, a autonomia é tida como
um processo de dominacgdo, uma luta de poder e de interesses econdmicos, sendo entendida
substancialmente como uma disfuncdo burocrética. A partir dai, a ideia de autonomia €
normativa e burocraticamente centralizada, chegando as escolas devidamente validada e
orientada em seu processo constitutivo pelo poder central. Assim, os instrumentos de
controle séo claros e servem de apoio e/ou de justificagdo ao desenvolvimento de praticas
burocréaticas no interior da escola. No que concerne ao modelo politico, a autonomia é
compreendida como responsavel pelos conflitos e pelas perspetivas de mudanca politica e
social, com questionamentos sobre as relacfes de poder, de dominacdo e de controle, se
manifestando politicamente de forma desconcentrada e pactuada. Enquanto politica
desconcentrada, a autonomia é a base dos questionamentos, mas também representativa de
como os poderes locais estabelecem um controle acirrado e perverso em relagéo as estruturas
(que permanecem burocraticas e centralizadas). Na autonomia politica pactuada ha uma
especie de “livre adesdo” aos pactos e aos acordos, sejam de ambito local, nacional e/ou
global, apesar de pelo uso de recursos financeiros e menor burocratiza¢do, a organizagéo
escolar procure, dependendo dos referenciais adotados, criar espagos e processos mais
auténticos de autonomia. De fato, nos dois modelos sobressai que, dependendo do momento
e dos referenciais adotados, a autonomia pode ser justificada ou evocada a partir de
racionalidades distintas, proximas, distantes ou simultaneamente presentes nas concepcdes
da conformidade, da contestacéo e da conflagracéo.

As questdes da democracia, da autonomia e da educacdo foram também revistas no

contexto da educacdo brasileira em suas vertentes conceituais, histéricas e normativas
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presentes nas politicas educativas. Nesse esfor¢co, as principais fases historicas foram
retratadas, de modo que ficassem explicitas as manifestacGes das teorias da conformidade,
da contestacao e da conflagracdo. No contexto brasileiro, a educacédo e a autonomia foram
associadas as lutas pela liberdade, pela democracia e pelas garantias dos direitos
fundamentais da populacdo. Assim, ambas podem ser circunscritas ao processo historico, o
qual contemplou os principais fatos ocorridos da colonizagao até a busca por garantias e por
direitos fundamentais do cidad&o nos ultimos anos.

Para tornar a analise mais inteligivel, a educacgéo e a autonomia foram dispostas em
trés grandes momentos da histéria brasileira, nomeadamente o processo colonial, o periodo
ditatorial e a redemocratizacdo do pais. De modo geral, o primeiro periodo retratado €
caracterizado pelas lutas politicas pela libertacdo e pela autonomia, seja na representacédo
Coroa-Coldnia ou internamente entre regides econdmica e geograficamente distintas. Assim,
se tornaram evidentes os conflitos, merecendo destaque o fato de algumas regifes (como a
Amazodnia) serem espacos politicos e geograficos de profunda exploragdo, de condigdes
precarias de sobrevivéncia, de recrutamento militar for¢ado, de pouca visualizagéo politica
no cenario nacional e de diversas tensdes que, de forma geral, se ligavam ao caotico contexto
socioecondmico regional. Nacionalmente, o Brasil viveu varios momentos de crise e de
acomodacgédo dos interesses da conformidade, a partir de acordos que manobravam os
interesses da contestacdo. Na AmazOnia, a extrema condicdo de pobreza originou
movimentos radicais (como a “Cabanagem”) e, de modo geral, no cenario nacional as
revoltas acabavam sendo contornadas por acordos e por reordenacédo das estruturas de poder;
mas na Amazonia, 0s “cabanos” destruiam as estruturas de poder e de exploracdo por varias
regibes do sertdo, além de recusarem qualquer tipo de acordo e, por conta disso, sdo
considerados sanguinarios, ignorantes e radicais. No campo educacional brasileiro, se
destaca a presenca e a saida dos Jesuitas, a responsabilizacdo local pela escolarizacédo e 0s
primeiros esfor¢os para a oferta de ensino publico. No campo normativo, a primeira
constituicdo de 1824 possui um status avancado para seu tempo, prevendo garantias legais
para a gratuidade da instru¢do primaria, além da criacdo de colégios e de universidades.
Nesse cenario, grande parte da populacdo € desprovida da posse da terra e de titulos de
nobreza, embora convictos de que a escola Ihes dara o prestigio social e algum poder politico.

O segundo momento (histérico e politico) do Brasil pode ser compreendido entre
1930 e 1984 e caracterizado pela introducdo da producéo capitalista, pelos debates acerca do

ensino publico e privado e pelo recrudescimento politico com um regime ditatorial. No
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campo da educacéo surgiram, antes do recrudescimento da ditadura, experiéncias populares
com a educacéo de adultos (e muitas outras) motivadas pelo ideério escolanovista com apelo
para a educacdo publica. Concretamente no Amazonas, a presenca do capitalismo ocorreu
em duas vertentes, uma com a politica de industrializacdo da Zona Franca de Manaus e a
outra com a exploragdo dos seus recursos naturais. Por seu lado, o campo educativo
continuou precario, sob total responsabilidade do poder local e de ac¢Ges filantrdpicas.

O terceiro momento retratado evidencia a democratizacao das estruturas sociais e
politicas e a ampliacdo e a desconcentracdo da rede publica escolar. Politicamente, houve
uma transicao pacifica com a elei¢do indireta de Tancredo Neves e com a elei¢do direta de
quatro outros presidentes, nomeadamente Fernando Collor (que sofreu impeachment em
1992), dois governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), dois governos de Luiz
Inécio Lula da Silva (2003-2010) e o primeiro governo de Dilma Rousseff (2010-2014). O
percurso evidenciado configurou poderes partidarios e ideoldgicos distintos, embora
organizados a partir da mesma concepcao hegemonica, presente até nas politicas sociais e
inclusivas e voltadas para o neoliberalismo. Desse modo, 0s sucessivos governos
democraticos asseguram um processo importante de inclusdo econémica, politica e social
aos mais pobres e marginalizados. Ao mesmo tempo, 0S governos mantiveram sua
legitimacdo econdmica pela estabilizagéo e pela protecdo das grandes fortunas e do capital.
Normativamente, a educacdo sofreu mudancas profundas com a Constituicdo Federal de
1988 e com a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96. Nas duas Ultimas décadas, 0s programas
educativos foram sendo associados a programas sociais que, pela presenca das criancas e
jovens nas escolas, permitem assegurar outros (e mais) beneficios. No caso do Amazonas, a
politica assistiu a criacdo de um bloco que alterna seus representantes no poder e que, nos
periodos eleitorais, sdo oposicdo entre si e, para alem de representarem um Unico projeto,
tdo logo se encerre 0 processo eleitoral se reorganizam e fortalecem suas aliangas. Apesar
dessa constatacdo, o campo educativo registra uma ampliacdo significativa da rede fisica
escolar em areas afastadas da capital do Estado.

RESULTADOS ALCANCADOS

Em relacédo aos dados obtidos, estes permitiram novas perspetivas que se revelaram
vinculativas e sequenciais ao campo tedrico, resultando dos processos democréaticos e de
autonomia vivenciados pela escola. Desse modo, as categorias construidas sdo parte de uma

experiéncia combinada daquilo que tradicionalmente se consideram categorias emergentes
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e daquelas que sdo predeterminadas. Ou seja, sdo parte do que se considerou significativo
nos excertos, a0 mesmo tempo que revelam ligagdes com as principais tematicas da pesquisa
se configurando no que se denominou de processo composto ou misto de formulacdo de
categorias. Do mesmo modo, €é pertinente afirmar que os resultados obtidos foram
trabalhados a partir de duas experiéncias significativas. A primeira constituida na validacdo
de dados que, para além da exigéncia formal, representou um exercicio e uma
experimentacdo de um processo Visivel e possivel de aperfeicoamento em futuros estudos.
A segunda foi 0 uso de dois softwares tipo QDA (webQDA e NVivol0) que assegurou
praticidade, visibilidade e rapidez nas constantes reordenagdes e reconstrugdes das
categorias de analise e, nos dois casos, também trouxeram evidentes contribuigdes para o
exercicio profissional do pesquisador e da propria pesquisa na area da politica educativa.
Na organizacao dos dados emergiu a necessidade de uma configuracdo que fosse
capaz de contemplar aquilo que a escola vive e desenvolve, com 0 que deseja ou busca.
Desse modo, no processo de interpretacdo ficaram evidenciados dois planos de anélise,
nomeadamente os planos da realidade e da idealidade. O primeiro plano se estruturou a
partir dos aspetos teoricos e metodoldgicos, com o0s quais a democracia e a autonomia se
apresentam no cotidiano da escola. O plano da realidade acentuou as teorias da conformidade
e da contestacdo com a ténue manifestacdo da conflagracao. Nesse caso, foi possivel indicar
que a instabilidade politica e a crise econdmica fortaleceram as teorias da conformidade que
procuram absorver e obscurecer as teorias da contestacdo. O segundo plano, o plano da
idealidade, estd amparado na existéncia de uma intencionalidade consciente que busca a
inversdo das légicas empiricas e racionais. Essa intencionalidade pode ser facilmente
identificada no que os docentes, os estudantes e os demais profissionais expressaram como
desejo ou como motivacdo para sua prépria permanéncia na escola. Ao expressar uma
intencionalidade que se opOe a realidade vivida, o plano da idealidade demonstra certa
adequacdo ao que foi atribuido como caracteristica para a conflagracéo, pois procura pela
rutura e pela mudanga nos contextos e nos modelos vigentes. Os dois planos percebidos nas
fontes de dados também puderam ser contemplados por um referencial tedrico consistente
que, em parte, integrava os capitulos desenvolvidos. Assim, mereceram realce as obras de
Husserl (1990), de Freire (1982), de Jackson (2001) e de Lima (2011), pois os autores
demonstram, a partir de fundamentos e de praticas, a existéncia e a demarcagdo dos dois

planos identificados.
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No imbricamento ja exposto, entre o campo tedrico e os dados obtidos, a
organizacdo da matriz de andlise contemplou quatro categorias que, pelos objetivos e pelas
hipdteses construidas para o estudo, necessitavam ser parte dos dois planos de anélise
(também construidos). Os excertos presentes nas categorias revelam uma coeréncia em
relacdo aos principios e aos interesses que a escola adota, mas muitos momentos chegam a
ser redundantes pela frequéncia, pela constancia e pela similaridade daquilo que é dito. Desse
modo, as categorias democracia, autonomia, consenso e conflito revelam uma escola que
valoriza a inclusdo, mas que deseja o exercicio do poder coercitivo em relacdo ao aluno e a
comunidade. Por outro lado, pelos mesmos mecanismos, se questionam as condi¢Oes de
dominacdo que lhes sdo impostas, tornando os conceitos e as categorias manobraveis em
funcdo dos contextos. Assim, as quatro categorias construidas refletem e sao refletidas pelos
excertos presentes nos dois planos e, em cada um, se dispdem os trés contextos -
conformidade, contestacdo e conflagracdo. Como dito, em cada plano e contexto, as
categorias revelaram realidade e peculiaridades, ao mesmo tempo que contemplaram as
intencionalidades e as finalidades contidas nos excertos, sem desconsiderar os referenciais
que foram evocados para sustentar e para ajudar a interpretacdo dos dados.

De maneira geral, a interpretacdo dos resultados nos dois planos, trés contextos e
quatro categorias pode ser assim revista. O plano da realidade apresentou dados
significativos que indicaram a prevaléncia da conformidade e da contestacéo (cf. Tabela 01),
se ressalvando ainda que esta ultima possui muitas de suas conquistas paulatinamente
incorporadas e reordenadas para os objetivos da conformidade. Exposta nesse plano, a
conflagracdo é uma visualizagdo concreta das possibilidades de mudanca, isto é, ndo
representa praticas ou experiéncias alternativas ao modelo capitalista, mas somente formas
que os sujeitos encontram de perceber 0s seus mecanismos de dominacdo e de procurar
solugdes, deixando evidente que a forca de sua dominacdo ndo impede que se pense
alternativas, para além daquilo que se apresenta e que oprime. O plano da idealidade se
evidenciou tenuemente nos dados obtidos, mas sua forga foi tdo significativa que saltava aos
olhos, pois a realidade vivida era distinta da diversidade de desejos e de necessidades que 0s
sujeitos expressaram em suas falas ou nos documentos construidos coletivamente no interior
da escola. Do mesmo modo, o plano da idealidade apresenta em seus resultados uma espécie
de equilibrio, se considerarmos 0s percentuais dos excertos apresentados em cada contexto
(cf. Tabela 01).
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Tabela 01 Comparativo entre os planos de analise

Excertos % Contextos Excertos %
Conformidade 245 38%
Planoda g0, 905 Contestagio 05 47%
realidade
Conflagracdo 94 15%
Conformidade 30 37%
Plano da 0 x 0
Idealidade 81 11%  Contestagédo 26 32%
Conflagracdo 25 31%
Totais 725 100%

De modo geral foi possivel perceber que a organizacdo escolar concentra “sobre si”
maultiplos olhares e praticas relativamente as questdes representadas pelas categorias, pois
(na realidade) ndo sdo isolaveis, mesmo que as marcag¢fes indiqguem maior ou menor
regularidade nas categorias, contextos e planos. De fato, € possivel perceber um processo
interativo que, dependendo das condicGes objetivas e dos referenciais adotados, se aproxima,
negocia e incorpora caracteristicas tipicas de um ou de outro, em espacos e em tempos
diferentes, alternados e mesmo concomitantes. Assim, é possivel afirmar que a dinamica
existente no interior da organizacao escolar obedece a logica descrita por Friedberg (1993,
pp. 94-95), como sendo o resultado de um processo concreto de interacdo. Para o autor,
nessas circunstancias ha a presenca de mecanismos de troca e de influéncia reciprocos, dado
que uma organizacgdo define os problemas, respondendo-lhes, sendo por eles influenciada
(porque Ihes d& resposta). Nesse sentido, ao tecer relagdes privilegiadas com interlocutores
externos, a organizagdo estrutura o seu meio ambiente, abrindo-se-lhe (a0 mesmo tempo e
seletivamente).

Do mesmo modo a conflagragdo Gltima interpretacdo suscitou a urgéncia de uma
transformacéo que deve ter em conta que o capitalismo ndo vai desaparecer, simplesmente
por sermos pacientes. Para Mouffe (2013) precisamos nos envolver numa estratégia de
engajamento agonistico que marque nossas convic¢bes em uma verdadeira “guerra de
posicdo™. Ao declaramos nossas posic¢des é possivel que 0s sujeitos em seu cotidiano também
percebam mecanismos de mudanca e de transformacdo vinculativas ao contexto de
conflagracédo, sendo que, para esta pesquisadora, é possivel que a escola perceba que a

palavra que ora oprime, é parte do seu verbo que liberta.
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CONCLUSOES

A pesquisa desenvolvida ndo teve como objetivo criar receitas ou estabelecer juizos
de valor sobre 0 que a escola faz ou deixa de fazer. De certo modo, procuramos responder
as indagacdes que nos inquietam e nos motivam a buscar respostas e alternativas para a
compreensdo de nosso cotidiano. Por outro lado, ndo foi possivel impedir que a forca das
praticas sociais, pessoalmente desenvolvidas, ndo fossem contaminadas pelos enfoques
tedricos adotados e que colocassem em evidéncia aquilo que se pensa e se deseja para a
educacdo. Nesse sentido, a situacdo de Ipanore (e de muitas outras escolas) e a propria
realidade vivenciada nos apresentam certo temor, pois conjugam indicios de que a
conformidade, amplamente manifesta no plano da realidade, se apresenta refor¢ada no plano
da idealidade, o que, de certo modo, torna as praticas cotidianas da contestacdo minadas
pelos interesses conformistas, mascarando-as e manobrando-as com o uso do corolario da
democracia e da autonomia.

De tudo o que foi dito, pensado e vivido ao longo da pesquisa e da interagdo com a
temética escolhida, consideramos que o posicionamento em relacdo aquilo em que
acreditamos, é a forma mais clara de construir hoje a sociedade que queremos. O que
acabamos de dizer significa que fazer ciéncia ndo € isento de valores dado que até a propria
escolha da problematica contém em si uma valoriza¢do, um posicionamento do investigador
ou da investigadora.

A forca com que a conformidade avanca em todos os campos, especialmente no
educativo, € em parte resultado de uma intimidag@o ou neutralidade que os pesquisadores
tém adotado em suas pesquisas e condutas, pois ao ndo nos posicionarmos, abrimos terreno
para aquilo que a conformidade tedrica cotidianamente ja instituiu. Desse modo, € necessario
estabelecer uma visao viavel de democracia radical que esteja pautada na realidade, mas
radicada no campo dos nossos desejos e aspiragdes, pois sem 0 campo da crenca se torna
invidvel a construcdo de um discurso critico ou de possibilidade utdpica. Logo, enquanto a
realidade persiste é necessario que se impeca que a conformidade ganhe forca e incorpore as
conquistas da contestacao e que ameace o direito que temos de pensar e de agir em prol da

construcdo de uma sociedade diferente e, se possivel, melhor para todos.

AVISION ABOUT THE SCHOOL AND DEMOCRACY IN THE
AMAZON SCENARIO
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ABSTRACT - The study corresponds to a panoramic view of an investigation of a
qualitative nature, in a case study drawing, empirically carried out in a school fictitiously
called Ipanoré. The technique used in data systematization was content analysis, mediated
by the use of two qualitative data analysis software, WebQDA and Nvivo10. The proposed
analysis is based on three theoretical contexts - conformity, contestation and conflagration -
that cross transversally the understanding of the theme and the data resulting from the
empirical research. In a special way, the empirical research highlights an interpretation that
combines theoretical references, methodological questions and results, based on the
formulation of the three contexts (conformity, contestation and conflagration), of two plans
of analysis (reality plane and ideality plane) and of four categories (democracy, autonomy,
consensus and conflict). As for the categories, it is important to mention that they are
traditionally defined as pre-existing or emerging, but in this study they are presented under
the view of a differentiated logic, resulting from a composition of successive analyzes that
make them representative of both the theoretical contexts produced and the two analysis
plans revealed in the obtained data and, therefore, can be typified as composite categories.
The research, in its analyzes and conclusions, expresses the political and methodological
options adopted, but it does not make an effort to prospect for prescriptions and does not
present itself as an evaluator of what the subjects think and/or do in the daily life of the
Ipanoré school.

Key-words: School, democracy, autonomy and educational policy
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